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 ϵϳϬ͘ϴϰϲ͘Ϭϲϲϭ 
ĚůĂďŽƌΛďƵǇƐƚĞĂŵďŽĂƚ͘ĐŽŵ 

      EŽǀĞŵďĞƌ��ϮϬϮϭ 

tŚĞƌĞ�,ĂǀĞ��ůů�ƚŚĞ��ŽŶĚŽƐ�'ŽŶĞ͍ 
dŚĞ�^ƚĞĂŵďŽĂƚ�^ƉƌŝŶŐƐ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŵĂƌŬĞƚ� ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ŝƚƐ�ƵƉǁĂƌĚ�ƉĂƚŚ�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�
ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕� ƚŚĞ�Ψϭ͘Ϯϭϭ�ďŝůůŝŽŶ�ŽĨ� ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƐĂůĞƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĞĂŵďŽĂƚ�^ƉƌŝŶŐƐ�DƵůƟƉůĞ�>ŝƐƟŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ψϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�TXDUWHUV�� 
 
ZŽƵŐŚůǇ�ϯϬй�ŽĨ�ƐĂůĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�^ƚĞĂŵďŽĂƚ�ĐŽŶĚŽ�ƐŚŽƉͲ
ƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƚŽƵŐŚ�ƟŵĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ͕� ůĞƚ�ĂůŽŶĞ�ďƵǇ͘��Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�;EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϮϭͿ͕�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϭ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĞĂŵďŽĂƚ�ƚŽǁŶ�ůŝŵŝƚƐ͘�KĨ�ƚŚŽƐĞ͕�ĮǀĞ�ĂƌĞ�ĚĞĞĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶͲ
ĐŽŵĞ͕�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƵƐĞ�Žƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�Ɛŝǆ�͚ŽƉĞŶ�ŵĂƌŬĞƚ͛�ƉƌŽƉͲ
ĞƌƟĞƐ�ĨŽƌ�ďƵǇĞƌƐ�ƚŽ�ǁƌĂŶŐůĞ�ŽǀĞƌ͘ 
 
dŚŝƐ�ĚƌŽƵŐŚƚ� ĨŽƌ�ǁŚĂƚ� ŝƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ƌĞĂů�ĞƐͲ
ƚĂƚĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�^ƚĞĂŵďŽĂƚ�;ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƐŝŶŐůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞƐ�
Žƌ�ƚŽǁŶ�ŚŽŵĞƐͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͕�ĂƐ�ĚĞŵĂŶĚ�
ŚĂƐ� ĨĂƌ� ĞǆĐĞĞĚĞĚ� ƐƵƉƉůǇ͘� EĞǁ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĨĞǁ͕� ĂŶĚ�ǁŝƚŚ� ŶŽ�
ŶĞǁ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ƉŽƉƉŝŶŐ� ƵƉ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͕� ŝƚ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ǁŚŝůĞ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚŝŶŐƐ�
ĐŚĂŶŐĞ͘ 
 
&ŝŌĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ŝŶ�ϮϬϬϲ͕�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�Śŝƚ� ŝƚƐ�ƉĞĂŬ�ŝŶ�
ϮϬϬϳ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨƵůů�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͕�
ƚŚĞ� ^ƚĞĂŵďŽĂƚ� ^ƉƌŝŶŐƐ� DƵůƟƉůĞ� >ŝƐƟŶŐ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ƉŽƐƚĞĚ� ϮϬϯ� ĐŽŶĚŽ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ� ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͘� /ƚ�ďƌŽŬĞ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ� ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�Ϯϯϭ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƚŽŽĚ�ƵŶƟů�ϮϬϭϲ͕�ǁŚĞŶ�Ϯϯϵ�ƐŽůĚ�-�ƚŚĞŶ�ŶĞǁ�
ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ� ǁĞƌĞ� ŵĞƚŚŽĚŝĐĂůůǇ� ƐĞƚ� ĞǀĞƌǇ� ǇĞĂƌ� ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ϮϬϮϭ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�Ăƚ�ϯϭϯ͘ 
 
tŝƚŚ� KĐƚŽďĞƌ� ϯϭ� ďĞŝŶŐ� ƚŚĞ� ϯϬϰƚŚ� ĚĂǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŵĂƌŬĞƚ�
ƉŽƐƟŶŐ�ϯϭϯ� ĐŽŶĚŽ� ƐĂůĞƐ� ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ� ƐůŝŐŚƚůǇ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�
ĐŽŶĚŽ�ƐĂůĞ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�Ă�^ƚĞĂŵďŽĂƚ�ĐŽŶĚŽ�
ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ĮǀĞ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĚĂǇƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�Ă�ĐŽŶĚŽ�ĚĂƟŶŐ�ƚŽ�ϮϬϬϲ͕�ĂŶĚ�ĨƌĂŶŬůǇ͕�ƚŚĂƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ƐŽ�
ůŽǁ͕� ƚŚĞ� ŝŶŬ�ǁŽƵůĚ�ďĂƌĞůǇ�ĚƌǇ�ŽŶ� ƚŚĞ� ůŝƐƟŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ĨŽƌ� ƚŚĂƚ�ƟŵĞ� ƚŽ�
ƉĂƐƐ͘�dŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶĚŽ�ƚŽ�ƐĞůů�ǁĂƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ϮϬϭϭ�Ăƚ�
ϭϬϳ�ĚĂǇƐ͘ 
 
dŚĞ�ĮĞƌĐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŝŶ�^ƚĞĂŵďŽĂƚ͛Ɛ�ĐŽŶĚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ŚĂƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ƉƌŝĐĞƐ�
ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�tŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ͕�
ϳй�ǇĞĂƌ-ŽǀĞƌ-ǇĞĂƌ�ƉƌŝĐĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϭ�ƚŽ�ϮϬϭϵ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĞǆͲ
ƉŽŶĞŶƟĂů�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�DĞĚŝĂŶ� WƌŝĐĞ� ŽĨ� Ă� ĐŽŶĚŽ� ŐŽŝŶŐ� ĨƌŽŵ�Ψϯϵϭ͕ϬϬϬ� ƚŽ�
Ψϰϰϳ͕ϱϬϬ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�;нϭϰйͿ͕�ƚŚĞŶ�ƵƉ�ϯϰй�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�ΨϲϬϭ͕ϬϬϬ͘� 



 ̂ƚĞĂŵďŽĂƚ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ��ŶĂůǇƐƚ�Θ�EĞǁƐůĞƩĞƌ    �� �EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

dŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵǇ�ŵŽŶƚŚůǇ�Ğ-ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĞƐƚ��ƵǇƐͿ͕�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕ 
Žƌ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉƵƫŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ďƵǇ�Žƌ�ƐĞůů͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Ăƚ͙ 

 
ϵϳϬ͘ϴϰϲ͘Ϭϲϲϭ���ͮ����>ĂďŽƌΛ�ƵǇ^ƚĞĂŵďŽĂƚ͘ĐŽŵ���ͮ���ǁǁǁ͘�ƵǇ^ƚĞĂŵďŽĂƚ͘ĐŽŵ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ� ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ�ŽĨ�DĞĚŝĂŶ�WƌŝĐĞ� ŝƐ� ƚŚĞ��ŽůůĂƌ-ƉĞƌ-^ƋƵĂƌĞ�
&ŽŽƚ�Ă�^ƚĞĂŵďŽĂƚ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ͕�ŚŝƫŶŐ�ĂŶ�Ăůů-ƟŵĞ�ŚŝŐŚ�
ŽĨ�Ψϱϳϴ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�Žƌ�Ă�ϯϮй�ŐĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϬ͘ 
 
dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƚǁŽ� ĚŝƐƟŶĐƚ� ĂƌĞĂƐ� ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵƐ� ĂƌĞ� ůŽĐĂƚĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ�
^ƚĞĂŵďŽĂƚ�^ƉƌŝŶŐƐ͗��dŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ƌĞĂ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐŬŝ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽǁŶƚŽǁŶ��ƌĞĂ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�>ŝŶĐŽůŶ��ǀĞͲ
ŶƵĞ� ĂŶĚ� ŽŶĞ� ďůŽĐŬ� ŽŶ� ĞŝƚŚĞƌ� ƐŝĚĞ͘� DŽƵŶƚĂŝŶ� ĂƌĞĂ� ĐŽŶĚŽƐ� ĂƌĞ�
ŵƵĐŚ� ŵŽƌĞ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ƚŚĂŶ� ƚŚŽƐĞ� �ŽǁŶƚŽǁŶ͕� ĂŶĚ� ŽŶ� ĂǀĞƌĂŐĞ͕�
ŶĞǁĞƌ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�DŽƵŶƚĂŝŶ��ƌĞĂ�ĐŽŶĚŽƐ�ĨĞƚĐŚĞĚ�Ă�
DĞĚŝĂŶ� �ŽůůĂƌ-ƉĞƌ-^ƋƵĂƌĞ� &ŽŽƚ� sĂůƵĞ� ŽĨ� ΨϱϴϬ͕� ǁŚĞƌĞĂƐ� ƚŚĞŝƌ�
�ŽǁŶƚŽǁŶ� �ƌĞĂ� ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ� ŐŽƚ� ΨϳϲϬ� Žƌ� Ă� ϯϭй� ŚŝŐŚĞƌ� ǀĂůƵĞ͘��
DŽƵŶƚĂŝŶ��ƌĞĂ�ĐŽŶĚŽ�ƐĂůĞƐ�ŽƵƚƉĂĐĞ��ŽǁŶƚŽǁŶ�ƐĂůĞƐ�ďǇ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�
ϯϬ͗ϭ� ƌĂƟŽ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŽŶ� ĂǀĞƌĂŐĞ� Ă� ŶĞǁĞƌ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ�
DŽƵŶƚĂŝŶ�ĐŽŶĚŽƐ͘ 
 
^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�ƚŚŽƐĞ�ϯϭϯ�ĐŽŶĚŽƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽůĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ŚĂĚ�Ă�DĞĚŝͲ
ĂŶ��ƵŝůĚ�zĞĂƌ�ŽĨ�ϭϵϴϭ͊�DĞĂŶŝŶŐ͕�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯϭϯ�ĐŽŶĚŽƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽůĚ�
ŝŶ�^ƚĞĂŵďŽĂƚ�ǁĞƌĞ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ǁĞƌĞ�ůĞƐƐ͘��Ŷ�ĂŵĂǌͲ
ŝŶŐ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ƐŚŽǁƐ� ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ� ƚŚĞ�ĐŽŶĚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ŚĂƐ�ďĞͲ
ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͘ 
 
dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ďƵǇĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ǁŚĞŶ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŚŝƚƐ�
ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘� �dŚĞ�ŶĞǁ�ŶŽƌŵ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŝƐ�ĚƌĂŌĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌ�ĞǀĞŶ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĮƌƐƚ-ŚĂŶĚ͕�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�Žƌ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ĐůĂƵƐĞƐ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�,K��ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ůŝƐƚ�
ƉƌŝĐĞ͘���ŶĚ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ŵŽǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŽīĞƌ͕�ŽŌĞŶ�ďƵǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽīĞƌƐ͕�ŵĂŬͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ͕�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐ͘�WĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͊ 
 
tŝƚŚ�ƐŽ�ĨĞǁ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ƐĞůůĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ƐĞĂƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉƌŝĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽŶƐĞƚ�
;ǇĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĐĂŶ�ŇŽƵŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�ŽǀĞƌƉƌŝĐĞĚͿ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽīĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ƐŚŽƌƚ�ĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐͲ
ƐŝďůǇ�Ă�ĨĞǁ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƐŬ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ͘ 
 
tŚĂƚĞǀĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŝŶ�ŽŶĞ�ŝƐ�ŽŶ͕�ďƵǇŝŶŐ�Žƌ�ƐĞůůŝŶŐ�Ă�^ƚĞĂŵďŽĂƚ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝŶƚ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�
ƉĂƌƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďƌŽŬĞƌ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘� 

��Khd��Kh'͙ 

�ŽƵŐ�>ĂďŽƌ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϯϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�
ůĞǀĞů�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐŬŝ�ĂŶĚ�ŐŽůĨ�ƌĞƐŽƌƚƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂ͘��,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�^ŽƚŚĞďǇ͛Ɛ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�^ƚĞĂŵďŽĂƚ�^ƉƌŝŶŐƐ�
ŽĸĐĞ͘��tŚĂƚ�ŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�ŵŽƐƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŵĂŐŝŶĂͲ
ƟǀĞ͕�ǇĞƚ�ůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂůƐ͘�� 

tŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŽƐ�ŐŽŶĞ ͕͍�ĐŽŶƚ͘͘͘ 


